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СКЛАД МЕХАНІЗМУ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ САМОЗАЙНЯТИХ ОСІБ

Запропоновано зміст та структуру механізму стратегічного управління розвитком лідерських якостей самозайнятих осіб. Основними елементами такого механізму запропоновано лідерські якості, аксіоми, принципи, типові помилки, інструменти, організацію команди/аутсорсинг, підтримку розвитку лідерських якостей. У складі механізму стратегічного управління розвитком лідерських якостей самозайнятих осіб виділено теоретичний та практичний рівні. Запропоновано складники для кожного з виділених рівнів відповідного механізму. Надано опис кожного із запропонованих елементів механізму стратегічного управління розвитком лідерських якостей самозайнятих осіб. Запропоновано склад лідерських якостей для самозайнятої особи та розкрито зміст кожної з таких якостей. Запропоновано сукупність аксіом у складі механізму стратегічного управління розвитком лідерських якостей самозайнятих осіб та описано зміст кожної із таких аксіом. Запропоновано сукупність принципів у складі механізму стратегічного управління розвитком лідерських якостей самозайнятих осіб та надано зміст кожного з таких принципів. Визначено та описано типові помилки у складі механізму стратегічного управління розвитком лідерських якостей самозайнятих осіб.

Ключові слова: самозайнята особа, лідерські якості, розвиток, стратегічне управління, механізм, аксіоми, принципи, типові помилки. 
HARBUZIUK Oleksandra, RUDNICHENKO Yevhenii
Khmelnytskyi National University
CONTENT OF A MECHANISM OF STRATEGIC MANAGEMENT FOR LEADERSHIP SKILLS DEVELOPMENT OF SELF-EMPLOYED PERSONS

The content and structure of a strategic management mechanism for developing leadership skills of self-employed persons are proposed. The core elements of such mechanism include: leadership skills, axioms, principles, typical mistakes, tools, team organization/outsourcing, and support for developing leadership skills. The mechanism of strategic management for developing leadership skills of self-employed persons contains theoretical and practical levels. Components for each of the designated levels of this mechanism are suggested. A description is provided for each of the proposed elements of the strategic management mechanism for developing leadership skills of self-employed persons.
The leadership skills considered for self-employed persons include: strategic vision, analytical vision, readiness to make decisions, responsibility, resilience, high emotional intelligence, integrity (honesty), development of other team members, adaptability, critical thinking, readiness to delegate, communication skills (communicativeness), objective self-assessment, deep industry knowledge, ability to overcome conflicts, optimism, time management, and basic financial qualification. 

The following are considered as axioms within the strategic management mechanism for developing leadership skills of self-employed persons: unity of the subject and object of managerial influence, time as a key resource, necessity of leadership skills for self-employed persons, necessity of managing development of leadership skills, duration of the period for forming leadership skills of self-employed persons, risks of professional and personal "burnout", orientation towards demanded leadership skills, and impossibility of fully delegating development of these skills.
A set of principles for the strategic management mechanism of developing leadership skills for self-employed persons is proposed, and the content of each of these principles is disclosed. These principles include: goal orientation (purposefulness), planning, specialization, legality (lawfulness), preemptive (leading) nature, efficiency (economy), individual responsibility, individual customization (tuning), ability to evolute, permanence (consistency), flexibility, and adaptability to needs.

Typical mistakes within the strategic management mechanism for developing leadership skills of self-employed persons are identified and described.

Keywords: self-employed person, leadership skills, development, strategic management, mechanism, axioms, principles, typical mistakes.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ 
ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ
Події у економіці України у 2022–2025 рр. та структурні деформації ринку праці привели, серед іншого, до зростання кількості самозайнятих осіб в Україні. ………………………………………………………………………………………. управління розвитком лідерських якостей самозайнятих осіб представляє інтерес та заслуговує на своє розкриття.
АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА ПУБЛІКАЦІЙ
Проблематику діяльності самозайнятих осіб в Україні не можна визнати принципово новою. Водночас у сучасних дослідженнях знаходять висвітлення переважно соціальний статус самозайнятої особи [1–3], правові аспекти її діяльності [4–7], оподаткування або адміністрування діяльності самозайнятих осіб [8, 9]. …………………………………………………... Але для самозайнятих осіб питання лідерських якостей, їхнього розвитку та управління таким розвитком залишаються майже не висвітленими та потребують свого дослідження.
ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є висвітлення складу механізму стратегічного управління розвитком лідерських якостей самозайнятих осіб. 
ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ ДОСЛІДЖЕННЯ 
З ПОВНИМ ОБҐРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ 
Специфіка діяльності самозайнятих осіб може бути покладена в основу розроблення механізму стратегічного управління розвитком лідерських якостей таких осіб. Пропоновані зміст та структура відповідного механізму подана на рис. 1.

[image: image1]
Рис. 1. Зміст та структура механізму стратегічного управління розвитком лідерських якостей самозайнятих осіб (запропоновано автором)

Механізм стратегічного управління розвитком лідерських якостей самозайнятих осіб (рис. 1) містить два рівні, зокрема теоретичний та практичний. Такі рівні обидва є необхідними для результативної роботи відповідного механізму, …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………вищує ймовірність результативного використання відповідного механізму, хоча, зрозуміло, що не гарантує таку ймовірність. 

	Таблиця 1

	Опис елементів механізму стратегічного управління 
розвитком лідерських якостей самозайнятих осіб (запропоновано автором)

	Елементи 
	Опис елементів 

	Лідерські якості
	Конкретний перелік якостей, які підлягають розвитку для самозайнятої особи

	Аксіоми
	Сукупність тверджень, які покладено в основу розроблення та використання інших елементів механізму стратегічного управління 
розвитком лідерських якостей самозайнятих осіб

	Принципи
	Сукупність вимог, яким має відповідати функціонування механізму стратегічного управління розвитком лідерських якостей самозайнятих осіб

	Типові помилки 
	Приклади дій, які, як мінімум, не приводять до необхідного результату щодо розвитку лідерських якостей самозайнятих осіб, а, як максимум, можуть спровокувати негативні наслідки щодо такого розвитку 

	Інструменти
	Конкретні та апробовані у практиці управлінські моделі, прийоми, методи роботи, що можуть бути корисними для розвитку лідерських якостей самозайнятих осіб 

	Організація команди/
аутсорсинг
	Рекомендації щодо організації командної роботи або передачі самозайнятою особою частини завдань на аутсорсинг

	Підтримка розвитку лідерських якостей 
	Сукупність дій щодо різнорідної підтримки заходів та дій для розвитку лідерських якостей самозайнятих осіб.


Ключовим елементом……………………………………………………………………….. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. має залишатися суб’єктом розвитку своїх же якостей. І у жодному випадку неможливо делегувати розвиток лідерських якостей якийсь іншій особі повністю, незважаючи на виділений бюджет на навчання, готовність ділитися чутливою інформацією, наявність мотивації до такого делегування тощо. Попри можливість залучення інших людей для розвитку лідерських якостей, самозайнята особа залишається головним суб’єктом відповідного розвитку.
ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ 
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Отже, у складі механізму стратегічного управління розвитком лідерських якостей самозайнятих осіб запропоновано виділити два рівні — теоретичний та практичний — та описано елементи кожного з таких рівнів. ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… практичної складової такого механізму, яка має спиратися на адаптацію змісту такого механізму до певних індивідуальних особливостей діяльності самозайнятої особи. 
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